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¥ Destaques do ano

A JBS encerrou 2019 com a geragao de receita de R$204,5 bilhoes, a maior ja registrada na historia da empresa.
O investimento global da JBS em sustentabilidade no mundo foi de R$ 1,90 bilhao.

R$ 698,82 milhoées foram investidos em temas relacionados & gestao ambiental.

Resultados do CDP em 2019 colocam a JBS como uma das melhores emypresas do seu setor em todos os aspectos medidos:
Mudancas Climaticas, Seguranca Hidrica e Floresta: Pecudria, Soja e Produtos Madeireiros.

A linha Incrivel Seara fez da Seara a primeira grande empresa alimenticia no Brasil a oferecer uma linha completa de produtos
feitos com proteina 1007% vegetal

Aprovacao da Politica Global de Conflitos de Interesse, que foi implementada globalmente. Para 2020, esta prevista
a aprovacio e implantacdo da Politica Anticorrupc¢ao.

Bem-estar animal: R$ 474,7milhoes investidos e 19.542 pessodas treinadas.
Mais de 2 MilhAO de toneladas de residuos foram reaproveitadas, sendo 121 mil toneladas para geracao de energia.

450 mil Rm? é a drea monitorada pela JBS na Amazodnia para garantir a origem da matéria-prima comprada de seus
fornecedores, tamanho equivalente a Alemanha.

137.165 pPessoas foram capacitadas por meio dos programas de desenvolvimento, um aumento de 1172 em relacdo a 2018.

No Brasil, reducdo de 24,2% no numero de colaboradores afastados na Previdéncia Social por motivo de acidente.

Mais de 3,3 bilhoées de litros de agua foram reutilizados nas operacdes da Companhia em todo o mundo.

. IBS.
Em 2019, auditoria feita pela DNV-GL confirmou 100% de COHfOl‘MIdClde socioambiental nas aquisicdes de gado U

realizadas pela JBS em 2018, no bioma Amazoénia.




A JBS

Uma empresa global de alimentos

A IBS é a maior empresa de proteina animal e
a segunda maior empresa de alimentos do
mundo, com atuagao no processamento de
proteina animal e produtos de valor agregado
nos segmentos de carnes bovina, suina, ovina
e de aves.

Opera também com negocios
correlacionados, como couros, biodiesel,
higiene pessoal e limpeza, solucées em gestao
de residuos solidos e embalagens metalicas.

Atende cerca de 275 mil clientes, em mais de
190 paises.

Presente em 15 paises e com mais de 400
unidades produtivas e escritorios comerciais
em cinco continentes.



Presente em 15 paises e com mais de 400 unidades
produtivas e escritérios comerciais em cinco
continentes (Ameéricas, Asia, Europa, Africa e Oceania).
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Missqo e Valores

NOSSA MISSAO

Sermos os melhores naquilo que nos
propusermos a fazer, com foco absoluto
em nossas atividades, garantindo os
melhores produtos e servicos aos clientes,
solidez aos fornecedores, rentabilidade aos
acionistas e a oportunidade de um futuro
melhor a todos os nossos colaboradores.

NOSSAS CRENGAS ' ¥ 52 (AR NOSSOS VALORES

Foco no detalhe

* Mao na massa

* As coisas sO sao conquistadas
com muito trabalho

*  Pessoa certa no lugar certo

+ Paixao pelo que faz

* Atitude € mais importante
gue conhecimento

* Lider é guem deve
conquistar seus liderados

+ Liderar pelo exemplo

* Foco no resultado

«  Trabalhar com gente melhor
gue a gente

* Acreditar faz a diferenca

*  Produto de qualidade

Sonia Marla C. Monteiro (Fabrica de racao), Ederson Rodrigo
Blanc (JBS Transportadora) e Eder José da Rosa (embutidos)
Colaboradores da unidade de Montenegro (RS)
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Estrutura ae gestao globa

e

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PPC Gilberto
Tomazoni
CEO Global
Alfred Al Almanza Eduardo Noronha Vicente Zuffo
Diretor Global de Seguranga Diretor Global de RH e Suprimentos Global
dos alimentos e qualidade Exceléncia Operacional

Jayson Penn André Nogueira Guilherme Cavalcanti Wesley Batista Filho
CEO Global PPC CEO JBS USA CFO GLOBAL JBS S.A. CEO JBS Brasil

-
Tim Shannon Rodrigo Brent David Bob Krebs Thomas Wesley Renato Nelson Guilherme José
Schellpeper Grassl Horvath Eastwood Colwell Presidente Lopez Batista Filho Costa Dalcanale Motta Roberto
Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente JBS USA Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Tambasco
JBS USA JBS USA JBS Carriers JBS JBS Canada Pork Plumrose Seara* Friboi JBS Novos JBS Couros Presidente
Fed Beef Regional Australia Negécios Swift

Beef @

* Joanita Karoleski foi presidente da Seara até janeiro de 2020



Colaboradora Tayna Santos, da Matriz

(SP), lendo o Codigo de Conduta e Etica
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Desde 2017, a JBS mantém uma diretoria global que lidera o tema de Compliance
de forma independente, reportando-se diretamente ao Conselho de Administracao.

A empresa também monitora a maturidade dos processos e avalia a eficiéncia das
acdes adotadas ano apos ano, em todas as regides onde atua.

Todas as praticas e politicas relacionadas a conformidade estao disponiveis no
Cédigo de Conduta e Etica, documento que orienta os colaboradores a agirem em
conformidade com a Companhia em todas as situag¢des. Esta disponivel em
portugués, inglés, italiano e espanhol. Ja o Codigo de Conduta de Parceiros de
Negocios deve ser seguido por terceiros que realizam qualquer tipo de transacao
com a JBS, como clientes e fornecedores.

Linha Etica JBS

Principal veiculo para denuncias relacionadas a irregularidades
e infracdes do Codigo de Etica e Conduta da empresa, tanto para seus colaboradores
guanto para o publico externo da JBS.

Totalmente terceirizado - o0 que protege e garante o anonimato do usuario, -
funciona em todas as partes do mundo onde a Companhia esta presente, em 4
idiomas, todos os dias da semana e 24 horas por dia.
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Etica e Compliance

DESTAQUES DE 2019:

Due diligence: 9.486 analises feitas pelo software da IBS. Os avaliados que apresentam qualquer
nao conformidade sao blogueados automaticamente e passam por um segundo procedimento
de checagem pela area de Compliance.

A JBS realizou, em parceria com a J&F, o 1° Encontro de Compliance na sede da Companhia, em
Sao Paulo. O evento contou com cerca de 150 participantes, que se reuniram para debater sobre
os desafios e tendéncias do compliance no pais.

Lancamento do site global de compliance, dedicado as acdes da empresa na area;
Campanhas internas de comunicacao;
Risk assessment para controles e regras para cada um dos negocios.

37 mil horas de treinamento de Codigo de Conduta e Etica, com mais de 115 mil colaboradores da
empresa no Brasil.

Mais de 8 mil horas de treinamento Anticorrupc¢ao para 94% do publico administrativo no Brasil,
via plataforma on-line.
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Distanciamento seguro
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A Covid-19 € a missao da JBS

No inicio de 2020, a humanidade passou a enfrentar a pandemia da Covid-19, possivelmente o
maior desafio global das ultimas décadas. A JBS tomou providéncias para preservar a saude de seus
colaboradores, ao mesmo tempo em que adotou rigoroso protocolo de controle e prevencao da
doenca em suas unidades para manter suas opera¢cdes em funcionamento.

Entre as ag¢ées que fazem parte do protocolo adotado pela IBS, destacam-se:

Afastamento de todos os colaboradores que se encaixam nos grupos de risco

Ampliacao das frotas de 6nibus e vans que fazem o transporte dos colaboradores, higienizacao e
desinfeccao dos veiculos no intervalo das viagens e demarcacao de lugares.

Desinfeccao diaria de todas as instalacdes (interna e externa).

Implantacao de novos equipamentos de protecao, como mascara tipo ninja, ‘face shield” de
acrilico e mascaras de tecido na area administrativa. O uso de mascaras € 100% obrigatorio em
todas as areas da Companhia.

Além do objetivo prioritario com a saude dos seus colaboradores, a JBS esta inteiramente dedicada a apoiar no enfrentamento ao
coronavirus e fard uma doacdo de RS700 milhdes para uso exclusivo contra a pandemia da Covid-19.

No Brasil, o plano prevé a doacdo de R$400 milhdes em trés frentes: salde publica, assisténcia social e apoio a ciéncia e tecnologia,
beneficiando diretamente 162 municipios com doag¢ao de mascaras, EPIs, cestas basicas, leitos de UTI, construcao de hospitais, entre outros.

No exterior, a JBS destinard RS300 milhdes, majoritariamente nos Estados Unidos, em comunidades locais, para apoiar a assisténcia (JBS)
alimentar e infraestrutura critica, como o fornecimento de EPIs para socorristas.
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NOssa gente

ol Emilia e Sixto José
le. Dourados (MS)
> =

A JBS € uma empresa formada por pessoas, focada no
desenvolvimento de seus colaboradores, nas diferentes
localidades em que atua.

Mais de 240 mil colaboradores em 15 paises.

A JBS USA mantém a Politica de Portas Abertas, que
estimula os colaboradores a apresentar a seus supervisores
ou a area de RH quaisquer problemas que tragam
sensibilidade ao ambiente geral de trabalho.

a JBS abriga em suas instalacdes 120 nacionalidades diferentes em
um universo de 2,5 mil funcionarios. Maior empregadora de Brooks, na provincia

de Alberta, a empresa absorve profissionais de diversos lugares do mundo.

a JBS emprega mao de obra de outros paises, como senegaleses,
haitianos e venezuelanos. Para pessoas com deficiéncia, a JBS desenvolve um
programa de capacitacdo, contribuindo para sua insercdo tanto nas operacoes
como no mercado de trabalho.



Mercados

2 Interno e Externo 4§ de Venda_
s . Com estrutura global, a Dos pequenos 1
= "JBS-prodUz—alimentos me?’cados as A
B que atendem aos grandes redes -
——=—=F " mercados locais ecerca varejistas,os
de 275 mil clientes-no ~ produtos da JBS
2 mundo todo. == = b estao presentes
e e — —em 190 paises. )

" Armazenamento

e distribuicao S
~ A JBS tem um sistema -
AJBS“adqu:re = especializado para 3 -
os ammals de _ $it) : g =% armazenamento
_____ fi e R | A / . A : | edistribuicio — - =
o = estnmu’fandoa et j ‘ L it & ‘adequados de seus - =y s e
= adoca ,de boas - produtos, garantindo -~ S
= - = 2 a manutencio da ' e
== E = TR g‘alldade
= —
? AJBSusa ~¥F o ’ : : Todos os * x b S =
Q transporte : k | —  procedimentos e = "':*<T_—
especializado para >- r" de producao da NG %
< conduzir os animais ‘-\ ' s I 4 — empresa seguem S
do campo até a A = ) - rigidos padroes de -
0 fabrica, seguindo as \ oo o : qualidade sanitaria
premissas de bem- : o B T o : = =0 seguranca dos | .
estar animal. ———— : alimentos. ' @




Granjas e
incubatorios
ApoGs passarem
por etapas

de selegéo
genética,
incubacéo e
reproducdo, as
aves crescem
em granjas
proprias e de
produtores

alimentacao

Aragéo e
produzida em
fébricas proprias
para atender

a todas as
necessidades
de crescimento
€ saude dos
animais, em
cada fase de
suas vidas.

72)
>
<
0
3
> integrados.
Iu ,
O
=
L
0
<
O

Dos pequenos
_mercados as
grandes redes
varejistas,
aves in natura,
em cortes,
preparados ou
industrializados
da JBS estdo
presentes em
> 190 paises. -

Mercados
interno e externo

Com estrutura
global, a

JBS produz
alimentos que
atendem aos
mercados locais
e cerca de 275
mil clientes no
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bem-estar
animal.
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Industrializacao
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Armazenamento
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Itumbiara (GO)
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Qualidade e seqguranca aos alimentos

* A IJBS conta com a Diretoria Global de Seguranca dos Alimentos e Garantia da Qualidade, sediada nos Estados Unidos.

+  Dentre as ferramentas utilizadas pela Companhia, estao processos de monitoramento da cadeia de valor, como o cuidado com
a origem e a qualidade matéria-prima, controle da producao e acompanhamento da distribui¢ao.

* Investimento em laboratorios especializados em analises microbiologicas e biotecnologia em suas unidades em todo o mundo.

Controles diferentes em cada mercado

Brasil: Todas as unidades da JBS possuem o selo do Servico de Inspecao Federal (SIF) do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), que habilita a Companhia a exportar e a comercializar seus produtos no mercado interno.

Meéxico: As fabricas da Pilgrim’s seguem as diretrizes definidas pela Secretaria de Agricultura, Pecuaria,
Desenvolvimento Rural, Pesca e Alimentacao (SAGCARPA) e pelo Servico Nacional de Saude Agroalimentar,
Seguranca e Qualidade (SENASICA). Aléem disso, cada fabrica no pais tem a certificacao TIF (Tipo Inspeccion Federal),
expedida pelo governo para os alimentos que obedecem aos padrdes estabelecidos pela Organizacao Mundial de
Saude Animal e pelo Codex Alimentarius da Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricultura e a Alimentacao.

Europa: As instalagdes de produgdo sdo inspecionadas e auditadas por terceiros de acordo com as
regulamentacdes da European Food Hygiene, além dos requisitos adicionais de qualidade do cliente para verificar
a conformidade. A Moy Park apoia a campanha da Agéncia de Padrdes Alimentares para reduzir a prevaléncia de
Campylobacter e investiu mais de 1 milhao de libras em pesquisas e praticas de ponta para ajudar a industria
avicola a combater a bactéria.

Australia: Os representantes do Departamento de Agricultura e Recursos Hidricos (DAWR) realizam inspecdes nas
instalacdes de exportacao, diariamente, para garantir que a unidade esteja atendendo a todas as exigéncias federais de
seguranga dos alimentos e de mercados estrangeiros.

Estados Unidos: Todas as unidades sao Canada: A Agéncia Canadense de Inspecao de Alimentos
inspecionadas pelo U.S. Department of Agriculture's (CFIA) inspeciona as instalagdes para garantir a conformidade (JBQQ)
Food Safety and Inspection Service (FSIS). com os padrbdes federais de seguranga dos alimentos. \_y



INOVACAo

Time Global de Inovacao (GIT, Global Innovation Team, na
sigla em inglés), orientado por trés pilares: inovacao de
produto, inovacao de processo e inovacao tecnologica.

Inauguracao, em 2019, do Centro Global de Inovagao de
Alimentos da JBS, uma parceria com a Universidade do
Estado do Colorado. O Centro € uma unidade de ensino e
pesquisa voltada para o aperfeicoamento das praticas de
seguranca dos alimentos, ciéncias da carne e bem-estar
animal, assim como para o desenvolvimento de acdes de
educacao e treinamento, além de testes de equipamentos.

Seara lancou a Linha Incrivel Seara, tornando-se a primeira
grande empresa alimenticia no Brasil a oferecer uma linha
completa de produtos feitos com proteina 100% vegetal.

Nos Estados Unidos, a Pilgrim’s Pride construiu uma
unidade produtiva em escala industrial especificamente
para atender a demanda crescente por produtos organicos.

PRODUTOS
SAUDAVEIS:
produtos funcionais,
com alto padrao de
rastreabilidade e baixo

impacto socioambiental.

Exemplos: Just Bare e
Naked Meats (EUA) e
Seara Nature (Brasil).

PLATAFORMA
DE INOVACAO

INDULGENCIA
E SENTIDOS:

alimentos de alta
gualidade que
encantam os sentidos
e se constituem em
experiéncias unicas.
Exemplos: 1953 Friboi,
Swift Black e Seara
Gourmet (Brasil)
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PREPARAR,
COZINHAR
E COMER:

produtos faceis, rapidos
de preparar e com alto
desempenho funcional.
Exemplos: AdapTlable
(EUA) e Pilgrim’s
(México).




> Compromisso
com a
sustentabilidade

Gtanja de aves da Moy Park
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Prioridades globais da sustentabilidade g e
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Relacao entre temas estrateqicos
de sustentabilidade e ODS
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Produtos integros sao aqueles que estao em conformidade com os mais altos padrdes de seguranca dos alimentos, de qualidade e de sustentabilidade.

A JBS incentiva e desenvolve acdes voltadas para o aperfeicoamento da gestao e das praticas de seus fornecedores, por meio da atuacao em dois eixos:
relacionamento com fornecedores e garantia de origem.

Desde 2007, a JBS € signataria do Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo no Brasil e, desde 2014, membro do Instituto Pacto Nacional
pela Erradicacao do Trabalho Escravo (InPACTO).

0s animais sao adquiridos em sua totalidade de fornecedores terceiros e a empresa desenvolve programas de relacionamento e materiais de
capacitacao para seus fornecedores em todo o mundo.

as unidades da JBS trabalham de forma integrada com os produtores. Sao oferecidos os insumos necessarios para desenvolver uma
criacao segura e saudavel, além de visitas técnicas regulares e orientacdes sobre manejo de producao, praticas ambientais e de bem-estar animal.

UIBS)
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Amazonia

A JBS tem o compromisso de combater, desencorajar e eliminar o desmatamento da sua cadeia de fornecimento na Amazoénia. Pioneira em iniciativas
para o desenvolvimento sustentavel da regiao, a Companhia tem suas atividades pautadas por uma Politica de Compra Responsavel de Matéria-Prima.

Nos ultimos 10 anos, a JBS fez investimentos significativos para viabilizar um dos maiores sistemas privados de monitoramento de fornecedores do
mundo. O sistema monitora uma area de mais de 450 mil km? localizada na Amazdnia Legal, equivalente ao tamanho da Alemanha.

A Companhia avalia diariamente mais de 50 mil fazendas para evitar a compra de animais de propriedades envolvidas com desmatamento de florestas
nativas, invasao de terras indigenas e de areas de preservacao ambiental ou que constam da lista de areas embargadas pelo lbama.

Como meta para 2020 e para os proximos anos, a JBS esta desenvolvendo, em parceria com seus fornecedores de gado e organizacdes da sociedade civil,
um projeto de reflorestamento de passivos ambientais na Amazdnia Legal.

Em 2019, a empresa norueguesa DNV-GL, referéncia internacional em
auditoria, consultoria e certificacées socioambientais, confirmou
100% de conformidade socioambiental nas aquisicoes de gado
realizadas pela Companhia em 2018, no bioma Amazadnia.
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Responsabilidade social

No relacionamento com as comunidades, a JBS exerce um
grande impacto social nas regides em que atua.

A JBS apoia iniciativas voltadas a educacao e formacao de
criangas e jovens, a profissionalizacao de jovens e adultos e a
capacitacao e inclusao social de pessoas com deficiéncia. Cada
plataforma de negocios tem autonomia para definir a sua forma
de atuacao nesse segmento - por meio de patrocinios, acdes de
voluntariado de seus colaboradores ou investimentos diretos.

Investimento global em responsabilidade social e patrocinios:
RS 32 milhdes

Saude e Seguranca do Trabalho
« Investimento global: R$ 698,86 milhées, mais 133% em relacd@o a 2018

105 mil colaboradores treinados em saude e sequranca

No Brasil, a Companhia teve reducdo nas taxas de absenteismo e
rotatividade, fechando em 2,48% e 21,387, respectivamente.

Lins (SP)
Projeto Oleo Amigo
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Gestao ambiental

Agua
A captacao de agua da chuva alcangou 125 milhdes de litros em 2019.
Reducao de 4% do volume de agua utilizado nas operag¢des por tonelada de produto produzida.

Reutilizados mais de 3,3 bilhdes de litros nas operacdes da Companhia em todo o mundo

Efluentes

87% do volume de agua captada e utilizada nos processos industriais retornaram ao meio ambiente com
qualidade e de forma segura.

Investidos RS 129 milhdes em gestdo e tratamento de efluentes.

Mudancas Climaticas

Ha 11 anos, a JBS realiza seu inventario anual de emissées de GEE, de acordo com a metodologia internacional GHG
Protocol, monitorando e contabilizado as emissdes de suas operacdes e as reportando dentro dos escopos 1,2 e 3.

Energia
Em 2019, o investimento em projetos de eficiéncia energética da IJBS, no mundo, chegou a RS 59,6 milhdes.
47% da energia utilizada na JBS sao provenientes de fontes renovaveis.

Residuos e Embalagens

Foram reaproveitados mais de 1 milhao de toneladas de residuos gerados pela Companhia, representando
aproximadamente 50% do total de residuos gerados.

Estacao de . -
tratamento de (J BS)
efluentes em ! v
Frederico

Westphalen (RS)
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Bem-estar animal

&= Cinco liberdades fundamentais dos animais
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As acoOes e iniciativas, realizadas com extremo rigor e cuidado pelas diferentes operacdes da IBS, estao alinhadas as cinco
liberdades fundamentais dos animais, definidas pelo Farm Animal Welfare Council (FAWC).

JBS acompanha o processo de controle e bem-estar animal em todas as etapas, desde a criacao, passando pelo
transporte até a producgao.

Em 2019, a JIBS manteve sua colocacao entre as melhores empresas do mundo no que se refere a pratica de Bem-Estar
Animal com sua colocag¢ao no Tier 3 do relatorio do BBFAW.

IBS)



Negocios

Cuidado em cada aspecto

JBS Brasil

Friboi, Swift, JBS Couros e
JBS Novos Negocios

Seara

JBS USA

JBS USA Beef, JIBS USA Pork
e Pilgrim'’s Pride
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Culdado em cada aspecto

* JBS BRASIL: desenvolve negdcios de
processamento de carne bovina, que
incluem Friboi e Swift, aléem de produtos e
servicos correlacionados, com a JBS Couros
e JBS Novos Negdcios.

« SEARA: conta com um amplo portfdlio de
produtos de aves e suinos in naturaq,
alimentos preparados e com marcas lideres.

+ JBS USA: controla as operacdes do grupo
nos Estados Unidos, na Australia, no Canada,
no México, em Porto Rico, no Reino Unido e
na Europa Continental. E composta pelas
unidades de negocio JBS USA Beef, JBS USA
Pork e a Pilgrim's Pride Corporation, que
detém as operacdes da Moy Park e Tulip.

MEXICO:
- Pilgrim's Pride

Estrutura global de negocios

ESTADO UNIDOS:

- JBS USA Beef

- JBS USA Pork
- JBS Live Pork
- Plumrose

- Pilgrim's Pride

EUROPA:

- Pilgrim’s Pride
- Moy Park
- Tulip

CANADA:
- JBS Food Canada

BRASIL:
- JBS Brasil
- Friboi

- Swift . R . ,
- IBS Couros ‘ AUSTRALIA E NOVA ZELANDIA: ¥ /

A - JBS Australia
- JBS Novos

Negodcios

. Seara | @




JBS Brasil

Friboi, Swift, JBS Couros e
JBS Novos Negoécios
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Lestaques

* Friboi:

- Lider de mercado no Brasil

- Marca de carne bovina brasileira mais vendida no mercado externo

- Mais de mil lojas Acougue Nota 10

- Projeto 1953 Friboi by Pao de Acucar implementado em 34 |ojas varejistas
- Parcerias com McDonald’s, Bobs e Burger King renovadas

- Alta de 46% no volume vendido de carnes premium

« Swift:
- Reforco de produtos de churrasco com a linha premium Gran Reserva

- Linha de peixes sustentaveis
- Lancamento de frutas congeladas, mix de cogumelos, vegetais congelados e snacks saudaveis.

 JBS Couros:

- Langcamento do Kind Leather, um tipo de couro revolucionario principalmente pelos seus
atributos de sustentabilidade;

- Ampliacao da unidade da empresa no Vietna.

- Langamento do showroom

« JBS Novos Negocios:

- JBS Biodiesel foi a primeira empresa do setor autorizada pela Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) a participar da nova politica de reducao de emissdes de
gases de efeito estufa do pais, por meio dos certificados para a comercializacao de Creditos de
Descarbonizagao (CBio) estabelecidos pelo programa RenovaBio e obtidos pela producao de
biodiesel, que usa, como principal matéria-prima, o sebo bovino.

- JBS Embalagens Metalicas investiu mais de RS 80 milhdes na construcdo de uma nova planta, @
voltada exclusivamente para a producao de latas tanto de aco (flandres) quanto de aluminio
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Integricade de produto

Liga do Araguaia:
Friboi firmou uma parceria com a Liga do Araguaia, formada por cerca de 60 pecuaristas da regiao do Médio Vale do Araguaia, localizada
no estado do Mato Grosso. O objetivo € promover o desenvolvimento da pecuaria sustentavel na regiao com apoio dos produtores locais.

Selo Combustivel Social:

Aquisicao de 19.056 cabecas de gado de produtores familiares, 60% a mais que em 2018. A iniciativa € uma parceria entre a Friboi e a JBS
Biodiesel em Ronddnia e trabalha por meio da capacitagcao dos pequenos pecuaristas, visando a melhoria de pastagens, gestao da
propriedade, manejo do rebanho e aprimoramento genético, com garantia de compra pela empresa.

JBS 360°:
Plataforma da JBS Couros que possibilita acessar informacdes da origem da fazenda até o produto final. Pelo site jbs360.com.br, os
clientes tém acesso as informacdes sobre a origem do couro.

Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel (GTPS), Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB), Tropical
Forest Alliance (TFA):

Iniciativas apoiadas pela JBS que estimulam acdes pelo fim do desmatamento e contribuem para melhorar a sustentabilidade ao longo
da cadeia de valor.

Selo da Cadeia de Fornecimento:

O programa reune rigorosos protocolos em temas como bem-estar animal, rastreabilidade, sustentabilidade, operacao, producao,
qualidade, industrializacao e comercializagao. As 36 unidades da Friboi em operacao em 2019 foram aprovadas e mantiveram o selo.



Ipumirim (SC)
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Responsabilidade social

Comunidades:

Estruturacao do programa de responsabilidade social “Fazer o Bem Faz
Bem’, que teve na Campanha de Natal 2019 sua primeira acao unificada.
Foram mais de 75 municipios cadastrados, mais de 90 instituicdes
beneficiadas e, somando o arrecadado e o que a JBS contribuiu, foram
doadas mais de 100 toneladas de alimentos que ajudaram cerca de
6.600 familias. Em 2020, o programa estd doando RS 400 milhdes para
acdes contra a pandemia do Covid-19 no Brasil.

INSTITUTO GERMINARE: instituicao sem fins lucrativos patrocinada pela
JBS, que proporciona ensino gratuito de alta qualidade. Em 2019, foram
matriculados 585 alunos.

Saude e seguranca:

Reducao do numero de colaboradores afastados na Previdéncia Social
por esses motivos. Em 2019, a reducgao foi de 18,9% na IBS Brasil.

Em 2019, o SESMT realizou um trabalho robusto para a campanha E
Tempo de Cuidar, com foco em saude mental e diversos eventos internos
Nos negocios para orientar o colaborador a nao deixar de procurar ajuda.
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Gestao ambiental

O investimento total em gestdo ambiental da JBS Brasil ultrapassou a marca de RS 99,7 milhdes, em 2019, um aumento de 83% em relacdo ao anterior.

Agua e efluentes:

A reutilizagcao de agua pela IBS Brasil foi de mais de 178 milhdes
de litros, equivalentes ao consumo mensal de uma cidade de
cerca de 50 mil habitantes.

Mudancas climaticas:

« O programa Oleo Amigo, conduzido pela JBS Biodiesel em
parceria com a JBS Ambiental, coleta 6leo de cozinha usado
em mais de 200 pontos em 37 municipios de Sao Paulo. Em
2019, foram recuperados 4,7 milhoes de litros de oleo de fritura
para reutilizacao na producao de biodiesel, 34% a mais do que
em 2018.

* A troca da frota de caminhodes resultou na economia de 83 mil
litros de oleo diesel no ultimo trimestre de 2019.

* O projeto Kind Leather criou um tipo de couro sustentavel
com processo produtivo mais eficiente, reduzindo em 65% as
emissdes de carbono.

+ A IBS Biodiesel foi a primeira empresa de biodiesel autorizada
a participar da nova politica de reducao de emissdes de gases
de efeito estufa do pais, com autorizagcao da Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), podendo
emitir Creditos de Descarbonizacao (CBio) estabelecidos pelo
programa RenovaBio.

Energia:

De toda a energia direta utilizada nos processos da JBS Brasil,
86% sao provenientes de fontes renovaveis.

A JBS conta com a Biolins, uma unidade de cogeracao que faz
uso de biomassa para gerar energia termelétrica e vapor. Ela
gera energia equivalente a 20% da energia total que é
utilizada por todas as unidades da JBS no Brasil.

Residuos e embalagens:

Reaproveitamento de mais de 387 mil toneladas de residuos
industriais, sendo encaminhadas para compostagem,
reciclagem, reaproveitamento energéetico e cogeracao

Aproximadamente 66% do volume de embalagens dos
produtos da Friboi sdo de origem renovavel

Desde 2014 a JBS integra o Prolata, iniciativa de apoio a
reciclagem que ja reciclou mais de 31 mil toneladas de aco,
além do Programa Cidade+, de apoio a cooperativas em todo
o Brasil.

Em 2019, a IBS Ambiental, unidade de negdcios que trabalha
com a economia circular de residuos reciclaveis, gerenciou
23904 toneladas de residuos solidos, entre plasticos, metais,

oleo, papelao e nao reciclaveis. (JB‘Q)
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Principais atividades desenvolvidas no ano:

* Manutencao da Certificacao Selo da Cadeia de Fornecimento em 36 unidades;

* Realizacao de auditorias internas de BEA em 36 unidades (Operacional);

*+  Manutencao da certificacao PAACO em 10 unidades e certificagao de mais 5 unidades;

» Visita dra. Temple Grandin a JBS no Brasil, para fim de aprimoramento das praticas;

* Lancamento e disseminag¢ao do manual de Boas Praticas de Manejo no Curral (Grupo Etco) nas unidades Friboi e confinamentos JBS, em eventos

com fornecedores de gado e por meios digitais;
* Destaque da Friboi como case de sucesso no livro Bem-Estar Animal no Brasil e na Alemanha devido aos investimentos na area de Bem-estar

Animal, e distribui¢cao dos livros para as unidades.

« Foram investidos aproximadamente RS74 milhdes em melhorias em bem-estar animal.
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+ Mais de 187 lancamentos de produtos

« Linhas completamente novas, como a Frangos Organicos, a
Seara Da Granja, a Seara Nature e a Incrivel Seara, de
produtos feitos a base de proteinas vegetais (plant based)

- Expansao da linha Seara Gourmet

« Lancamento da primeira promog¢ao em cinco anos, a Casa com

Seara, voltada para varejistas e consumidores.

* Acougue Nota 10 Seard terminou seu primeiro ano de
existéncia com mais de 250 lojas implantadas

* Sucesso da linha DaGranja no Oriente Médio abriu as portas para
a expansao das exportacodes

: , nd@iche com linguica de pernil Seara Nature

+ Alianca com o Carrefour para expandir as ofertas on-line da empresa nos Emirados Arabes Unidos (EAU)
* Projeto SuperAgro que leva tecnologia ao setor rural
- AlinhaIncrivel Seara foi o primeiro lancamento global da empresa, apresentada, simultaneamente, em trés paises

* Incrivel Lab: hub de Inovacao formado por pesquisadores da empresa em parceria com cientistas, universidades e atée
consumidores. A principal entrega no ano foi a Biomolécula i, que combina moléculas aromaticas naturais com a fermentacao de
ingredientes existentes na natureza para garantir a semelhang¢a com a proteina animal.
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Integridade de proauto

Todas as acdes de orientacao e capacitacao realizadas pela Seara sao
adotadas para produtores de aves e suinos, por meio da atuagao de cerca
de 500 extensionistas e médicos veterinarios que fazem visitas técnicas.

No final de 2019, a empresa contava com cerca de nove mil fornecedores
integrados no Brasil.

Super Agro

Criado em 2017, o Super Agro tem como objetivo consolidar a Cultura JBS e fixar a marca
Seara na Integracdo e Comunidade com diversos publicos, como integrados,
extensionistas, gestores e colaboradores de Agropecuaria. Sao duas frentes de atuacao:

* Premiacdao de Extens@o Agropecudria

Premiacéo dos Melhores Produtores

Seara (SC)
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Comunidade:
* Aunidade de Ipumirim recebeu o certificado de Empresa Cidada por dois anos consecutivos, em 2018 e 2019. Esse
programa faz parte do projeto Novos Caminhos, que beneficia menores que estao em abrigos.

Saude e Seguranca no Trabalho:

Reducao de 28% no numero de colaboradores afastados na Previdéncia Social.

A saude e a seguranca dos colaboradores, parceiros, fornecedores e partes interessadas € uma prioridade para a Seara. 2
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Gestao ambiental

O investimento no tema em 2019 foi de RS 136,2 milhdes, 37% maior do que em 2018.

Agua e efluentes:
* Reutilizacao de 1,7 bilhao de litros de agua, 31% a mais do que o ano anterior

Mudancas climaticas:
* Reducao das emissdes de GEE do escopo 1 (emissdes diretas) em 21% em relacao a 2018,
considerando suas emissdes por tonelada de produto produzido

Energia:
* A matriz energética da Seara conta com 91,7% de energia renovavel, considerando uso de
energia direta, elétrica e combustivel

Residuos e embalagens:

* Reaproveitamento de mais de 286 mil toneladas de residuos industriais, sendo encaminhadas
para compostagem, reciclagem, reaproveitamento energético e cogeracao, o que representa
aproximadamente 70% do total de residuos gerados

* Reducao de 17% na geracao de residuos

*  Aproximadamente 80% do volume de embalagens dos produtos Seara sao de origem renovavel

* Apoio ao Programa Cidade+, que assessora prefeituras na implementacao da coleta seletiva
inteligente ao mesmo tempo em que possibilita as empresas o cumprimento das exigéncias da

Politica Nacional de Residuos Solidos. ,
I BS)

Itapiranga (SC)
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Bem-estar animal

" Rodrigo Bisolo
Produtor integrado de suinos

* Animais alimentados exclusivamente com racdes produzidas pela propria
empresa, em uma mistura que inclui milho, soja e outros graos, e nao utiliza
nenhum tipo de hormaonio, conforme legislacao brasileira.

» Foram capacitados cerca de 9 mil produtores e T100% da equipe interna
relacionada ao tema, totalizando aproximadamente 14 mil pessoas treinadas.

* Respeito ao limite maximo de densidade em granja. Status atual: menor que
35kg/m?2.

« Compromisso de implantacao de baias de gestacao coletiva em 100% da
cadeia de suinos ate 2025. Atualmente, o a companhia ja conta com 58%
dos animais adaptados a esse modelo.

«  Compromisso com o uso exclusivo de ovos de galinhas criadas livres de
gaiola até 2020 em seus produtos.

* A Seara € membro do Livestock Technical Committee, promovido pelo
certificador de qualidade GlobalGAP, voltado a discutir e definir tendéncias,
requisitos e parametros de bem-estar animal mundialmente.

* O investimento em bem-estar animal no campo foi de cerca de € 77,8
milhdes, com destaque para iniciativas de climatizacao, conforto e
disponibilidade de equipamentos de alimentacao aos animais. Além disso,

l | ‘ foram investidos aproximadamente R$14,5 milhdes em melhorias em bem-

puato b L estar animal nas fabricas da Seara.

BEM-ESTAR

2%/ ANIMAL
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Sede da JBS USA em Greeley (CO)

JBS USA

JBS USA Beef, JBS USA Pork
e Pilgrim’s Pride
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| Destaqgues

JBS USA Beef

« E a maior empresa de carne bovina do mundo
+ JBS USA Beef manteve a sua estratégia de

investimentos, atingindo o patamar de USS$ 1,8
bilhdo aportado nos ultimos 10 anos

JBS USA Pork
« A JIBS USA Pork atingiu a marca de USS 500
: =" milhdes investidos ao longo da ultima década
r P - 3= | - AN « Nos Estados Unidos, mais de 200 mil horas e USS
o = e \ 33 milhdes foram aplicados em treinamentos em

lideranca e programas de desenvolvimento para
seus colaboradores

Pilgrim’s Pride

« Adquiriu a Tulip Limited em 2019 em uma
transacdo de aproximadamente USS 392 milhdes

Sede da JBS USA em Greeley (CO)



Sustentapilidade

A abordagem da sustentabilidade da JBS USA € guiada
pela missao de ser a melhor em tudo o que faz,
garantindo a oportunidade de um futuro melhor para
colaboradores, acionistas, fornecedores, clientes e a
geracao futura. A sustentabilidade envolve a melhoria
continua da responsabilidade social, viabilidade
econdmica e gestao ambiental. Usando esses pilares
para orientar os processos da JBS USA, alem das
contribui¢cdes de partes interessadas internas e externas,
a Companhia foca em cinco areas principais:
integridade do produto, saude e seguranca dos
colaboradores, bem-estar animal, agua e energia e
mudancas climaticas. Para integrar totalmente as areas
prioritarias nas operagdes do negocio da IJBS USA, foram
estabelecidas metas agressivas para 2020.

Metas para 2020 definidas apenas para as
instalacoes nos EUA e no Canada. As metas
ambientais foram estabelecidas com base
na meédia dos resultados dos anos de 2013,
2014 e 2015.

de efeito
estufa por
intensidade
20%
STATUS EM
2019:

17%

Reducao do
consumo
de gas
natural por
intensidade
20%
STATUS EM
2019:
16%

de reducao.

Reducao do

consumo de

energia por

intensidade:
12%

STATUS EM
2019:
17%

de reducao.

Reducao
do uso de
agua por

intensidade:

10%
STATUS EM
2019:
10%
de reducao

de reducao.

1007 dos
fornecedores
aderentes ao Codigo
de Conduta e Etica.
STATUS EM 2019:
em andamento.

907 ou mais
na pontuacao
do scorecard
que monitora
bem-estar
animal.
STATUS EM

2019:
em
andamento.

Melhorar o
indicador
de saude e
seguranca
do trabalho:
10%
por ano.
STATUS EM
2019:
18% de
melhoria
entre 2018 e
2019.
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Mais de 81 mil parceiros, incluindo desde pequenos produtores de base familiar e criadores em fazendas, que fornecem gado e aves, até grandes
empresas multinacionais, que fabricam e fornecem materiais e servicos
Mais de 4.900 produtores familiares de frango parceiros

A operagao nos EUA adquiriu mais de 24,8 milhdes de suinos de aproximadamente 800 agricultores familiares para abastecer as cinco unidades
americanas de produc¢ao de carne suina

A Moy Park compra carne de suinos de fornecedores aprovados, que sao auditados anualmente em seguranca dos alimentos e bem-estar animal.

A JBS USA Beef e a JBS Food Canada compraram mais de oito milhdes de cabecas de gado de cerca de 32 mil propriedades familiares e fazendas
para abastecer dez unidades de producao de carne bovina.

A JBS USA tem uma meta estabelecida para 2020 para que todos seus parceiros com acordos firmados desde 2018 atuem em conformidade com o
Codigo de Etica e Conduta Empresarial para Fornecedores.
I BS)



;

nidade de processamento de produtos
rontos para varejo em Riverside (CA)

“ Responsabilicdade social

Comunidades:

Nos EUA e Canada, a JBS USA e a Pilgrim’s apoiaram a United Way, American Cancer Society,
March of Dimes, Relay for Life, American Red Cross e instituicdes locais de ensino

Na Australia, a Primo Foods presta suporte ao Foodbank, iniciativa voltada para o atendimento
de pessoas em situagao de inseguranca alimentar, por meio da doacao de produtos

A Moy Park doou produtos equivalentes a 370 mil refeicdes para serem distribuidos em toda a
rede de 21 Centros Regionais da FareShare, beneficiando abrigos para pessoas sem-teto,
instituicdes que oferecem café da manha e almoco, refugios de violéncia doméstica e cafés
comunitarios no Reino Unido.

A JBS USA apoia o JBS Canada Centre, na cidade de Brooks, um espac¢o dedicado a
comunidade imigrante para a pratica de esportes, atividades educacionais, aprendizado da
lingua inglesa e da cultura canadense.

Saude e seguranca no trabalho:

O Programa de Melhoria Ergondmica foi projetado para reduzir os efeitos de movimentos
repetitivos, estresse de contato e posturas estaticas

Cada fabrica conta com um comité de seguranca composto por colaboradores do proprio
local, que se reunem regularmente para analisar os riscos do ambiente de trabalho e propor
estratégias de mitigacao.

A JBS USA tem como meta melhorar o indicador de saude e seguranca do trabalho em 10%
por ano. Entre 2018 e 2019, o indice foi de 18%. (JBS)
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Gestao ambiental

Agua
* Além da meta corporativa de reducao de 10% na intensidade do consumo de agua de 2015 até 2020, ha

metas individualizadas por unidade de negdcio e instalacao.

+ A JBS USA trabalha com a meta de reduzir a intensidade do uso da agua em 10% ateé 2020.

Efluentes

* A unidade de Tolleson, no Arizona, reduziu sua produc¢ao de residuos organicos removendo e capturando
uma maior quantidade de sebo durante o processo de recuperagao de agua

Mudancas climaticas e energia

« Onze unidades da empresa utilizam biogas como fonte de energia renovavel, sendo que duas delas
instalaram sistema de energia solar

« A JBS USA tem como metas reduzir, até 2020, a intensidade do uso de eletricidade em 12%, a intensidade
do uso de gas natural em 20%, e a intensidade das emissdes de gases de efeito estufa em 20%.

Residuos e embalagens
« 80% do papelao limpo é enviado para centros de reciclagem ou fabricas de papel para ser reutilizado
« 95% dos paletes sdo retornados aos fornecedores para ser reutilizado

* A Moy Park manteve seu compromisso de enviar zero residuo para aterros sanitarios. &(JBS))

Tratamento de agua na planta de
processamento bovino em Hyrum (UT), EUA
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Bem-estar animal

+ O objetivo da IJBS USA é atingir uma pontuacao de 90% ou mais no Scorecard de Saude e Bem-Estar Animal.

* Na JBS Australia, o confinamento de gado € organizado em grupos e currais abertos. As taxas de ocupacao de curral atendem ou superam os padrdes
da industria e sao baseadas no peso final esperado do animal

* A Pilgrim's ndo realiza alteracdes fisicas em henhuma das aves e adquire galos e matrizes apenas de empresas com protocolos rigorosos para
minimizar o estresse relacionado a estes procedimentos.

* Na Tulip, o corte de cauda de rotina nao € realizado e € permitido apenas com aprovacao veterinaria. A castracao tambéem nao é permitida.

* Na Pilgrim’s, durante os meses mais frios, paineis laterais e frontais sao adicionados as gaiolas de transporte para manter as aves aquecidas. Nos meses
de verao, o numero de aves por gaiola e reduzido, as aves sao mantidas na sombra e sao fornecidos ventiladores e aspersores para baixar a
temperatura e minimizar o estresse téermico.




>Desempenho e
perspectivas



Conaquistas

A Seara conquistou cinco prémios
na principal premiacao da
industria de embalagens do Brasil,
com as exclusivas tecnologias
‘Power Vac’, da linha Seara
Rotisserie, e bandeja “Aquece por
Igual”, da linha de Lasanhas.

A Seara
foi premiada como a empresa mais
inovadora na categoria de
‘Alimentos’, na segunda edicao do
prémio, organizado pelo Grupo
Padrao e pelo Centro de
Inteligéncia Padrao.

A Seara foi finalista na premiag¢ao
pela exceléncia de atendimento ao
consumidor, alcangando a 3°
posicao na categoria ‘Alimentos
pereciveis congelados e lacteos’. A
Friboi também ganhou destaque
na premiacao, sendo indicada pelo
segundo ano.

Friboi foi eleita pela
quarta vez consecutiva como a
melhor carne bovina, por 34% dos
pesquisados.

Friboi foi
eleita pelo terceiro ano consecutivo
como o melhor fornecedor no
segmento de carnes.

Friboi
vencedora na categoria ‘Acougue’.

Friboi conquistou o titulo,
chancelado pela consultoria
Nielsen.

Friboi foi
reconhecida em duas categorias
da premiacao, promovida pela
Associacao dos Criadores de Nelore
do Brasil (ACNB).

Friboi se
consagrou no primeiro lugar da
categoria corte de carne bovina
embalada, no prémio oferecido
pela Revista SA Varejo.

Friboi foi eleita pela rede
de supermercados como o melhor
fornecedor do segmento de carne
bovina.

Swift
conquistou o primeiro lugar no
ranking, promovido pela revista
Veja Sao Paulo.
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Certificacoes

Diversas unidades da JBS possuem certificacdes adicionais as habilitacdes operacionais, 0 que garante maior qualidade de
processos e produtos, possibilitando também acesso a novos mercados.

PAACO (Professional Animal Auditor
Certification Organization) - avalia a
adequacao aos padrdes de bem-estar
animal para plantas processadoras de
carne, seguindo a NCC - National Chicken
Council Animal Welfare Guidelines, Feb.
2017 and International legislation.
National Feedlot Accreditation Scheme
(NFAS) - certificagao concedida por um
comité formado por representantes da
industria, na Australia, que atesta que a
documentacao e as praticas de auditoria
dos produtos estdao de acordo com os
padrdes estabelecidos pela associagao.
Animal Welfare Certification System
(AAWCS) - programa de certificacao
auditado de forma independente, usado
para demonstrar conformidade com os
padrbes preexistentes de bem-estar
animal das melhores praticas da industria
de processamento de gado.

ACP (Assured Chicken Production) -
certificacéao da Red Tractor, maior
plataforma de avaliagéo de boas praticas
de fazendas e empresas alimenticias do
Reino Unido.

Frango Caipira - avaliacao realizada por
organismo de certificacao frente a ISO
16389:2015, na cadeia produtiva (granja,
incubatorio, fabrica de racao e frigorifico).

Global GAP - auditoria com foco na cadeia
do agronegdcio (matrizes / incubatorios /
granjas de frango de corte).

Halal - certificagdo da cadeia de producgao
de alimentos (processamento de aves e
industrializados) que verifica se o processo
de fabricacao atende aos preceitos
religiosos, bem como a legislacao vigente.
Federally Inspected Type (TIF) - certificacao
gue guia as melhores praticas para
producao de aves no México.

BRC (British Retail Consortium) - garante a
conformidade do fornecedor e assegura a
capacidade de garantir a qualidade e a
seguranga dos produtos alimenticios.
Frango Organico - avaliacdo pela qual uma
certificadora assegura que o produto e
processo atendem as normas e praticas da
produgao organica, além de rigidos critérios
de bem-estar animal.

Global Food Safety Initiative (GFSI) - certifica
gue a empresa atende os padroes de
seguranga alimentar instituidos pela
organizagao, que reune os principais atores
globais relacionados ao tema.

Red Tractor - maior iniciativa que padroniza
as normas alimentares no Reino Unido.

Empresa Cidada - certificado
concedido pela Coordenadoria
Estadual da Infancia e da Juventude
de Santa Catarina pela realizagao de
programas junto a comunidade.
Smeta - auditoria de Comércio Etico
dos Membros da Sedex (SMETA, na
sigla em inglés). Certifica a utilizacao
pelas empresas das melhores praticas
de técnicas de auditoria ética.
RA1000 (Reclame Aqui) - selo
conferido as empresas com excelente
indice de atendimento.

Certificate of Recognition (COR) -
certificado da Alberta Food Processing
Association, no Canada, que avalia
seguranga e saude ocupacional.

Leather Working Group (LWG) -
certifica emypresas com boas praticas
ambientais em curtumes em todo o
mundo.

NBR 16296 - norma nacional de
certificacao de sustentabilidade do
couro brasileiro (CSCB)

ISO 14001 - normas de qualidade e
eficiéncia da gestdo ambiental.

ISO 9001:2015 - normas de gestao
da qualidade em ambito geral.

IATF 16949:2016 - normas
relacionadas a requisitos para a
industria automotiva.

OHSAS 18001 - Sistema

de Gestao de Saude e Seguranca
Ocupacional

ISO 50001 - Certifica que a empresa
adota as melhores praticas
relacionadas a eficiéncia energética.
ISO 17025 - Norma

para padronizagao de teste de
laboratorios de ensaio e calibragao.
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Destaques financeiros

Em mais um ano de grandes resultados, a JBS encerrou 2019 com a geracao de receita de RS 204,5 bilhdes, a
mMaior ja registrada na historia da empresa. Esse desempenho reflete a importancia do engajamento de toda
a Companhia e de uma gestao focada na exceléncia operacional, na inovacao e na sustentabilidade.

RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO LUCRO LIQUIDO

A receita liquida da IBS foi de RS 204,5 bilhoes, O lucro bruto chegou a RS 31,9 bilhdes, com Em 2019, o lucro liquido cresceu 241 vezes em
equivalente a USS 51,7 bilhdes, a maior ja aumento de 21,3% em relagao a 2018. A relacdo a 2018, alcancando a marca de RS 6,1
registrada em sua historia. Esse valor € 12,6% margem bruta cresceu de 14,5%, em 2018, para bilhdes. O lucro por agao no ano foi

superior ao de 2018, que, até entao, era o 15,6% em 2019. de RS 2,28.

recordista em receita liquida.

R 204,53. R 31,93' O lucro li uido.n0201 foi de
> : 531961 R$61Bi

Aumento de 12,6% comparado a 2018
O lucro por agdo foi de

181.680.2 204.5256 31,9464 R$2,28
26.540.2 Lucro por agéo (R$)
6.0684
12,6% 21,3%
241X
2018 2019 2018 2019 ] 252 ]

2018 2019
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Destaques financeiros

EBITDA AJUSTADO FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL FLUXO DE CAIXA LIVRE
O EBITDA ajustado também foi recorde: RS 19,9 bilhdes. A margem  Em 2019, a JBS gerou RS 17,1 bilhdes em caixa nas atividades O fluxo de caixa livre foi de RS 9,5 bilhodes,
EBITDA expandiu, indo de 8,2% em 2018 para 9,7% em 2019. operacionais, com um aumento de 49,1% frente ao ano anterior. uma geragao 109,1% superior a de 2018.
R$19,9Bi R$17,1Bi R$9,5Bi
Aumento de 49,1% comparado a 2018 Aumento de 109,1% comparado a 2018
17.098 /4 95027
11.466,6
19.881,1
14.849,8 491% 45456
33,9% 109,1%
2018 2019 2018 2019
2018 2019
DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM 3,01\ A alavancagem em US$ ao final do
A divida liquida em reais 213 3191/:‘)3/(16
diminuiu de RS 47,2 bilhdes para 472177
RS 43,0 bilhdes em 2019, com 42954/ 49X
reducdo na alavancagem de — A alavancagem em R$ ao final do
3,18x para 2,16x no periodo. Em . 4T19 foi de
dolares, a divida liquida caiu de 121859 -12,5%
L s 109, 10.666,7
USS 12,2 bilhdes para USS 10,7
bilhdes - a alavancagem passou - -
de 3,01x para 2,13x.
4T18 4T19 3
(I BS)
Divida liquida (RS) mmmm Divida liquida (USS)

Alavancagem (RS) === Alavancagem (US$)



Unidade da JBS Couros em ltumbiara (GO)

Desafio de garantir alimentacao de qualidade para os mais de 7,7 bilhdes de habitantes do planeta - que devem chegar a quase 10 bilhdes em 2050, de
acordo com projecdes das Nac¢des Unidas.

Perspectiva de um aumento de 70% no consumo de proteina animal , somada ao aumento da populacao global, da riqueza e da urbanizacao;

Modelo de negodcios global alicercado em um profundo relacionamento com a cadeia de valor e pela diversificacao geografica e de portfdlio, com foco
em produtos de valor agregado;

Melhora da performance operacional e diversificacao do portfdlio que proporciona crescimento, beneficios da integracao das diversas cadeias que
compdem o mix de produtos da empresa;

A estratégia de crescimento da Companhia engloba, ainda, a busca por servicos e produtos de valor agregado, pela disciplina financeira e pela
sustentabilidade das operacodes;

Investimentos em treinamento, seguranca e uma comunicacao proxima sao algumas das estratégias para fortalecer e compartilhar a Cultura da JBS.

Reducao da pegada ambiental, especialmente em relagcao ao uso da agua e energia, a emissao de gases de efeito estufa e geracao de residuos.
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