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Principais iniciativas 2017

Alterou o reporte, passando a responder diretamente ao Conselho de Administragdo

Nomeou Marcelo Proenga como Diretor Global de Compliance

ACA S

EMPRE O
COMPLIANCE J85

oe

Lancou um Programa de Compliance chamado “Faga Sempre o Certo” CE

Estruturacdo da equipe e contratagao de novos colaboradores .y

Contratou a consultoria Deloitte para implementacdo de um software para
auvtomatizagcao de Due Diligence de terceiros

Lancou um novo Canal de DendUncias terceirizado (24/7) [INHA ET|CA JBS

Criou 7 comités de Etica, sendo um Institucional e seis para cada unidade de negécio no Brasil

FACA SEMPRE O

CERT®

PROGRAMA DE COMPLIANCE
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Principais iniciativas 2018 CERT®
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PROGRAMA DE COMPLIANCE

Aprovou no Conselho de Administracdo o novo Cédigo de Conduta e Etica Global e o
Cddigo de Conduta de Parceiros de Negécio

JBS tornou-se signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo.  srum

ETHOS

Contratado um Head de Etica e Compliance na JBS USA

Realizou freinamento presencial para Executivos e lancou treinamento sobre o Cédigo para o publico
administrativo e operacional

Lancou a pesquisa de Conflito de Interesses, para todos os cargos de Gerentes, Diretores e Presidentes
Implementou formuldrio de Conflito de Interesses para novos colaboradores

Concluiu, no Brasil, o ciclo de treinamento 2018, com mais de 115 mil colaboradores treinados nas
diretrizes do Codigo de Conduta




Principais iniciativas 2019

CERT®

Lancamento da Compliance News, newsletter dedicada as iniciativas da Companhia na Ar@@rama oe coupuiance
aos colaboradores

FEV

Atualizacdo da avaliagdo de riscos de compliance de todos os negdcios no
Brasil

Implementacdo de mais de 20 controles para mitigacdo de riscos

Inicio do treinamento especifico Anticorrupgao para todos os colaboradores administrativos no Brasil,
incluindo liderancas

Lancamento do site de Compliance da JBS com todas as iniciativas da drea

2 e Qoo 2 cotosenacn

Inicio do treinamento anual do Cédigo de Conduta e Etica para todos os colaboradores no Brasil,
incluindo liderancas

. . . > —ou-a
Realiza¢do do 1° Enconiro de Compliance na matriz da JBS ol
019

12 ENCONTRO DE

;. . N . COMPLIANCE
Inicio do projeto de treinamento de terceiros L

Nova campanha de comunicagdo sobre o Linha Etica JBS
Publicacdo da Politica Global de Conflito de Interesses

Publicacdo da Politica de Due Diligence
Encerramento do Treinamento do Cédigo de Conduta 2019, com mais 116 mil colaboradores treinados




NUmeros de 2019 CERT@

PROGRAMA DE COMPLIANCE

116.650 colaboradores (incluindo membros do Conselho de Administragdo e dos comités de assessoramento) freinados
sobre o Codigo de Conduta e Etica

16.075 colaboradores (administrativo e lideranca) treinados sobre praticas anticorrupgao
2.512 relatos recebidos pelo Linha Etica JBS

1.860 andlises reputacionais (due diligence) realizadas

2.100 processos internos avaliados e monitorados

Mais de 45 horas de entrevistas conduzidas para atualizar o Risk Assessment de Compliance

Indicagdo a premiagdo da revista internacional Leaders League - Melhor Departamento de Compliance




JAN Contratou a consultoria Deloitte para melhorias e atualizagoes no software de Due Diligence

Publicacdo da Politica Global Anticorrupgao

Avadliagdo dos processos da drea de Compliance pela Auditoria Interna

Anticorrupgao
MAI _—

—O Inicio do Ciclo de Treinamentos de temas especificos de Compliance —— Antitruste

cccccc
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Inicio do treinamento do Cédigo de Conduta e Etica 2020

AGO Conflito de Interesses

Publicacdo dos Codigos de Conduta aprimorados

Inicio da Pesquisa de Conflito de Interesses incluindo Gerentes, Diretores e Presidentes (2° onda)

ﬂo Inicio do Treinamento de Terceiros sobre o Codigo de Conduta de Parceiros de Negocios

Principais iniciativas 2020 CERT@

PROGRAMA DE COMPLIANCE




NUmeros de 2020 CERT@

115.702 colaboradores (incluindo membros do Conselho de Administracdo e dos comités de ossessoromé::;A)M;:;?;M;LSi;;
sobre o Cédigo de Conduta e Etica

42.297 colaboradores (administrativo e lideranca) treinados sobre anticorrupgao, antitruste e conflito de interesses
2.909 relatos recebidos pelo Linha Etica JBS

4.976 andlises reputacionais (due diligence) realizadas

2.475 processos internos avaliados e monitorados

1.280 formuldrios de conflito de interesses recebidos para avaliacdo

97% de aderéncia em auditoria de melhores praticas de Compliance realizada por empresa independente




Principais iniciativas 20 CERT®

JAN . . . - .
—O Contratou consultoria externa para melhorias e atualizagoes no software de Due Diligence  erocramaoe compLiance

MAR
Inicio da Pesquisa de Conflito de Interesses incluindo Coordenadores

Inicio do Ciclo de Treinamentos 2021 com o lancamento de conteldo sobre Anticorrupgao

Realizacdo de treinamentos especificos sobre Antitruste e Antitruste na esfera trabalhista com pessoas-
chave dos Negdcios

Lancamento de treinamento sobre Assédio moral, Assédio sexual e Diversidade e Inclusdo
Workshop Linha Etica estendido ao RH e Juridico na modalidade Train the Trainers

Aderiu a Agdo Coletiva Anticorrupcdo do Agronegoécio - Pacto Global da ONU

Produtores integrados do Time de Agropecudria da Seara e Pecuaristas tfreinados sobre o nosso Cédigo
de Conduta de Parceiros de Negdcios.

Acdo Pro bono — Renovacdo do Cddigo de Conduta da ABPA (Associacdo Brasileira de Proteina Animal)

Renovou a avaliacdo de integridade junto ao Instituto Ethos, elevando a nota de avaliagdo.

OouT
5

DEZ
—O Encerramento do Ciclo de Treinamentos e realizacdo do 2° Encontro de Compliance




FACA SEMPRE O

NUmeros de 2021 CERTO®

PROGRAMA DE COMPLIANCE

* +118.000 colaboradores (incluindo memibros do Conselho de Administragdo e dos comités de assessoramento)
treinados sobre o Cédigo de Conduta e Etica

« +24.000 colaboradores (administrativo e lideranca) freinados sobre anticorrupgao e assédio moral, assédio sexual e
diversidade e inclusao

» +170 colaboradores (administrativo e lideranca) treinados sobre antitruste e antitruste trabalhista

« 3.032* relatos recebidos pelo Linha Etica JBS

« 6.391 andlises reputacionais (due diligence) realizadas

» 3.252 processos internos avaliados e monitorados

+ 1.178 formuldrios de conflito de interesses recebidos para avaliacdo

« +1600 pessoas acompanharam online o 2° Encontro de Compliance e +12.000 visualizacdes nos videos

« + 9.000 terceiros freinados sobre o nosso Cédigo de Conduta de Parceiros de Negocios

*Ajuste no ntimero total de relatos recebidos pela Linha de Etica da JBS para adequagdo com a plataforma da empresa terceira independente.




Principais iniciativas 2022 CERT@

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Implementag¢ao de controle para monitoramento de tfransacdes com PEP - Pessoas Politicamente Expostas

Diretor de Compliance, Marcelo Proenga, participou da Convengao de Vendas Margarinas apresentando
o Programa Faga Sempre o Certo e seus beneficios para o time comercial, trade marketing e logistica

Compliance News comemora 3 anos de existéncia

Marcelo Proenga, diretor de Compliance, participou da Convengao Seara, da Convengao Friboi e de

Foruns de Liderancga reforcando as diretrizes do Programa Faga Sempre o Certo e seus beneficios para
cerca de 800 liderancas de todo o Brasil

Lancamento da Campanha de Comunicagdo de Compliance 2022

Lancamento do Guia de Boas Praticas Anticorrupgdo da AgroindUstria, material produzido pelo pacto
setorial do agronegdcio, composto por 17 empresas dentre elas a JBS

Auditoria interna 2021 finalizada sem nenhum apontamento relevante ou material e 98,2% de aderéncia
na auditoria externa realizada por empresa independente

Publicacdo da Politica Concorrencial a
Atualizacdo do Risk Assessment 2022 . -

Realizacdo de freinamentos especificos sobre Antitruste com pessoas chave dos negdocios
Instalacdo do Comité Executivo Global de Compliance
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Principais iniciativas 2022 CERT®

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Inicio do Ciclo de Treinamentos 2022 com o lancamento de conteldo sobre Anticorrupgdo

JUL

Nomeacdo de Michael Koenig para o cargo de Diretor de Etica e Compliance Global da JBS

Auditoria interna 2022 finalizada sem nenhum apontamento relevante ou material

Marcelo Proencga, diretor de Compliance, realizou freinamento para os colaboradores da Companhia no
MENA (Oriente Médio e Norte da Africa, na sigla em inglés), no qual foram discutidos temas de
Compliance e sua importdncia para o negdcio, bem como a maneira do gerenciamento e execucdo do
Programa. Ademais, foram reforcados os pilares do programa, as politicas e o nosso Coddigo de Conduta

Auditoria Externa 2022 finalizada sem nenhum apontamento material

Lancamento dos freinamentos sobre Diversidade e InclusGo para todos os colaboradores administrativos e
Cddigo de Conduta e Etica para todos os colaboradores no Brasil

Inicio da Pesquisa de Conflito de Interesses incluindo Gerentes, Diretores e Presidentes (3% onda)

JBS, conftribuindo com a iniciativa da Comissdo de Compliance e Integridade (CCl), grupo de associados

da Cdmara de Comércio Brasil-Canadd (CCBC), patrocinou e participou no livro “Compliance:
Fundamentos e Aplicagoes Setoriais”. Marcelo Proenga, diretor de Compliance da JBS, contribuiu na obra

com seu artigo sobre Treinamento e Comunicacdo

Mais de 2 mil liderangas treinadas pelo diretor de Compliance, Marcelo Proenca, nos Foéruns de Liderangas
reforcando as diretrizes para um ambiente cada vez mais integro e positivo

Encerramento do Ciclo de Treinamentos 2022

Lancamento da Politica de Nao Retaliagdo, Politicas de Compliance (Global e Local) e revisdo da Politica
Global de Anticorrupgdo & Antissuborno e da Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades
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NUmeros de 2022 CERT®

PROGRAMA DE COMPLIANCE

+ +130.000 colaboradores (incluindo membros do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento)
treinados sobre o Codigo de Conduta e Etica

+ +30.000 colaboradores (administrativo e lideranca) treinados sobre Anticorrupgao e Diversidade e Inclusao
* + 160 colaboradores (administrativo e lideranca) freinados sobre Antitruste

« +2.000 liderangas treinadas em Convengoes e Féruns de Liderangca abordando e reforcando temas relacionados &
integridade e aos pilares do nosso programa Faga Sempre o Certo

« 3.444 relatos recebidos pelo Linha Etica JBS

« 6.307 andlises reputacionais (due diligence) realizadas para terceiros de risco e +16k associados. Diligenciado também
+24k terceiros extraordinariamente da categoria de “Ndo Risco” e para fins de backlog;

« 5.893 processos internos avaliados e monitorados

1.512 formuldrios de conflito de interesses recebidos para avaliacdo




Principais iniciativas 2023 CERTE

PROGRAMA DE COMPLIANCE

FEV Adicionada a 22° categoria de terceiro de risco para fins de due diligence

Implementada due diligence automatica para terceiros internacionais

Posse do Diretor Executivo de RH Corporativo como membro do Comité de Etica Institucional

Participacdo de Marcelo Proenca, Diretor de Compliance, como membro do Comité de Compliance da
ABA, na 1° Reuniao de Diretoria Nacional de 2023, com a presenca de membros da Diretoria Nacional da
ABA, Conselho Superior, Comité de Compliance, Conselho Fiscal e Presidentes dos Comités

MAR
Participacdo na Confraria organizada pela Friboi, com a participacdo de executivos da Companhia e o
Diretor de Compliance, Marcelo Proenca e de pecuaristas, com o objetfivo de disseminar para a cadeia de
valor boas praticas para o setor e reforcando o compromisso de conduzir os negocios de forma ética e
integra
Revisdo das Politicas de Due Diligence, Relacionamento com Entidade PUblica e Conflito de Interesses
Publicacdo das politicas globais em espanhol
Revisdo das categorias de terceiro de risco para fins de due diligence

MA Auditoria externa realizada por empresa independente, evoluindo de 98,2% para 99,2% de aderéncia
Treinamento sobre Relacionamento com Agentes Publicos especifico para os lideres da JBS, com a
participagcdo do Diretor de Compliance, Marcelo Proenca, do Diretor de Relagées Institucionais, Carlos
Cidade, e do ex-ministro do Planejamento e da CGU Valdir Simoes

JUN

Inicio do Ciclo de Treinamentos 2023 com o lancamento de conteddo sobre Conflito de Interesses
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Principais iniciativas 2023 CERT®
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PROGRAMA DE COMPLIANCE

Lancamento do treinamento sobre Anticorrupgao para todos os colaboradores administrativos no Brasil
Auditoria interna 2023 finalizada sem nenhum apontamento relevante ou material

Lancamento da Politica Global de Fusoes e Aquisicoes

Atualizacdo do Risk Assessment 2023 a

Renovou a avaliacdo de integridade junto ao Instituto Ethos, elevando a nota de avaliagdo
Inicio da Pesquisa de Conflito de Interesses incluindo Coordenadores

Lancamento do treinamento Cédigo de Conduta e Etica para todos os colaboradores no Brasil

Inicio da Pesquisa de Conflito de Interesses de Coordenadores e outros cargos/dareas especificas

Revisao das categorias de terceiro de risco para fins de due diligence

Publicacdo de todas as politicas pUblicas de Compliance no site da JBS em portugués, inglés e espanhol

Encerramento do Ciclo de Treinamentos 2023
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NUmeros de 2023 CERTO®

PROGRAMA DE COMPLIANCE

+ +125.000 colaboradores (incluindo membros do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento)
treinados sobre o Coédigo de Conduta e Efica

+ +30.000 colaboradores (administrativo e lideranca) treinados sobre Anticorrupgao e Conflito de Interesses

« +1.000 liderangas treinadas em Convengoes e Féruns de Lideranga abordando e reforcando temas relacionados &
integridade e aos pilares do nosso programa Faga Sempre o Certo

« 5.500 relatos recebidos pela Linha Etica JBS, dos quais a categoria “Desvio de comportamento” representa 70%
« Do total de relatos recebidos pelo Linha Etica JBS, 1.062 foram procedentes

« Em due diligence, foram realizadas 19.391 andlises para terceiros de risco e +12.055 andlises referentes aos seus
respectivos socios

« 7.228 processos internos avaliados e monitorados

+ 2.002 formuldrios de Conflito de Interesses recebidos para avaliacdo




Tone at the Top

Apoio irrestrito da Alta Administragcado e Membros do Conselho

uuuuuu w7

Jeremiah O'Caliaghan, Chaitman ofthe Board of
‘comments on the relevance of
Compilnce s drsseminate va Values both within the

o Participagdo nos eventos de Compliance

Company s o

@ Membros dos Comités de Etica

@ Comunicagoes, com destaque para a “Palavra do Lider” nas Compliances News

Brazi's President of Operations, Wesley Fill
| Iuml@tsmatcomplumcans“s oo ine

© Participagao do Diretor de Compliance nas reunides do Conselho de Administracdo

frr

o Apresentacdo das iniciativas e avangos do Programa de Compliance para os

Conselhos de Assessoramento
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A _4pico DE
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@/ Publicados em maio de 2018 e aprimorados em setembro 2020
aceite das revisoes do Codigo durante o ciclo de treinamentos anual e nas
integragcoes de novos colaboradores).

& Emtodas as regides onde a JBS tem operagdo

& Versdo para colaboradores e para Parceiros de Negécios

o8 Documentos disponiveis no site de Compliance da JBS
www.jbs.com.br/compliance



http://www.jbs.com.br/compliance

Site de Compliance da JBS

jbs.com.br/compliance

Relagdo com investidores  Trabalhena JBS Contato Q
A JBS Marcas Sustentabilidade Compliance Qualidade e Inovacéo Imprensa Carreiras EN PT
- Lt
u \ e
Compliance —de

A JBS esta empenhada em garantirum
ambiente ético, integro e em conformidade
com as leis aplicaveis no dia a dia dgs seus
negdcios. O Codigo de Conduta e Etica esta
alinhado com a Miss3o e Valores da
Companhia




1° Encontro de Compliance

Evento realizado em Agosto de 2019

12 ENCONTRO DE
COMPLIANCE




2° Encontro de Compliance

Evento realizado em Dezembro de 2021

+1600 pessoas assistiram online +12.000 visualizagoes nos videos

INTEGRIDADE NA
CADEIA DE VALOR:
AGOES E ( 0S AQELE

aENCQNTIO DE

Compliance

do Qrupo J&F




Linha Etica JBS

Canal implementado em dezembro de 2017;
Disponivel para colaboradores e terceiros, 24h por dia, 7 dias da semana e em 4 idiomas

CATEGORIAS

m Desvios de comportamento

= Violacdo as Leis

576 576
507 517
438 415 2% = Fraudes / Roubo / Corrupgdo
352 379 4% ‘

Conflito de Interesses
Procedimentos Inadequados

= Saude e Seguranca

= Seguranca da Informagdo

FEV . MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV
2023 2024

= OQutros




Governanca - Comités de Etica

Conselho de
Administragcdo

Comité Executivo
Global de

Compliance e
Etica

Presidente do
Conselho de
Administracdo

Diretor Global de
Compliance

Diretor de
Compliance JBS SA

Diretor de
Compliance Pilgrim's

Diretor de
Compliance J&F

Co[nité de
Etica

Comité de Etica
Friboi
Comité de Etica
Seara

Institucional

Presidente da JBS Brasil
Diretor de Compliance
Diretor Juridico

Diretor de
Administragdo e

Controle Corporativo

Diretor Executivo do RH
Corporativo

Presidente de Negodcio
(rotativo)

Comité de Etica i
- Junidico Trabalhista
- * RH Local
Comité de Etica
-
Comité de Etica
Swift

Comité de Etica
Corporativo




Departamentos e recursos externos de Compliance

Além da estrutura dedicada de Compliance e da Governanga temos o suporte de outros Departamentos e recursos externos na
execugdo das iniciativas do Programa de Compliance.

Departamentos Internos Recursos externos

Recursos Humanos Auditoria Interna Juridico White & Case LLP DOT Digital Group

Condugdo de
Investigagoes Internas
de temas relacionados
ao RH

Suporte na agenda de
treinamentos

Auditoria do Programa de
Compliance

Teste dos controles internos

Revisdo e aprovagdo das
politicas

Compartiihamento de
informagoes de
descumprimento do
Cédigo de Conduta e Etica,
Politica Global Antissuborno
e Anticorrupgdo e demais
politicas relacionadas ao
Programa de Compliance

Suporte das iniciativas do
Programa de Compliance

InclusGo nos contratos de

terceiros de cldusula padrao

de integridade

Compartiihamento de
informagoes de
descumprimento do Cédigo
de Conduta e Etica, Politica
Global Antissuborno e
Anticorrupgdo e demais
politicas relacionadas ao
Programa de Compliance

Ernst & Young

Consulting

Consultoria para o
aprimoramento do
Programa de
Compliance

ICTS/ALIANT

Presiag&q de servicos
da Linha Etica JBS

IPRC - Instituto de
Pesquisa do Risco
Comportamental

Suporte na produgcdo
dos freinamentos de
Compliance

Lexis Nexis Risk

Solutions

Suporte nos servigos de
andlises de dados, insights
e prevengao de fraudes




Avaliacao de Terceiros (Due Diligence)

Metodologia: utilizacdo de ferramenta prépria que automaticamente realiza verificacoes
em bases relacionadas principalmente a corrupcdo, concorrencial, sancoes, direitos
humanos e meio ambiente.

26
63
25
49 D
R

FEV.  MAR

ABR

MAI  JUN  JUL

m Aprovado

AGO SET  OUT NOV DEZ JAN FEV

2023

B Ndo Recomendado

Categoria de Terceiros e
percentuais ndo recomendados

150 92
= Associacoes
412
= Residuos
£ 5 m Advogados
') N ™ ” .
(=} w = Marketing
N

Consultoria e Auditoria

Associagoes
2024 = Distribuidores
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A ARER DE COMPLINCE IMPLEMENTOU
‘CONTROLES QUE TRAZEM SEGURANGA NA
‘OPERAGAO DOS NEGOCIOS.

UNHAETICA JBS.

DESAFIOS DE ComPLIANCE

SN TEMPS DE CRISE

LINHA ETICA JBS
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CICLO DE TREINAMENTOS 2020

| ETICAE COMPLIANCE NO RELATORIO ANUAL
‘ EDE SUSTENTABILIDADE 2013

ENFRENTANDO A PANDEMIA COM
RESFONSAGILIDADE SOCIAL: GUA FARA

LNHAETICA JBS
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UMA NOVA VERSAD DOS CODIGOS
'DE CONDUTA VEIM A1

VOCE JA REALIZOU © SEUTREINAMENTO
“ANTICORRUPGAG?

DANIEL DE AVILA, DIRETOR EXECUTVO.
OE GFERACAES DA TRIBOL FALA SOBRE
‘COMPLIANCE E EFICENCIA U

3 ANOS DO PROGRAMA FAGA SEMPRE 0 CERTO

CERT@’
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Compliance News
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EETICA 2020




Controles e Monitoramentos

Prevencao a corrupgao por meio de controles do programa de Compliance da JBS

+790

Empresas e individuos
bloqueados (Watch List)

&

Mencdo direta ou
indireta nos acordos de
delacdo premiada dos

executivos da J&F

+500

Empresas e individuos
monitorados

et

Envolvimento em acodes

suspeitas de non-

compliance (Yellow List)

% Pagamentos para Pessoa fisica

20

Controles Preventivos e Detectivos

‘Follow the money
N

% Limitacdo de dinheiro nas unidades % Despesas de viagens

e 0 monitoramento de aportes < Descontos e bonificcgées

adicionais/pontuais para clientes

Pagamentos para Terceiros de Risco * Brindes, Doacdes e
Patrocinios

% Utilizacdo das aeronaves da




Politicas e Procedimentos

Documentos sobre temas especificos que orientam os colaboradores na conducdo
de suas atividades

Politicas e procedimentos Abrangéncia

éPoIiﬁcc Anticorrupcdo




Stakeholders

Stakeholders que acompanham o Nosso
Programa de Compliance

. [ 2 *

Clientes EKORNES' L% =0 CONTINENTAL sodexo
N - Nestle

Auditores e Fitch

Agéncias de Rating M © GrantThomton ~ |BDO Ratings ~ MoODY's TANIARD

Investidores e -
J C L on Ethics G i E § S = S
Governo BNDESPAR) Y- apg @sa"ea?;h S s e ROBECO  HERMES MPF

Bancos e .
N\ RS BNPPARIBAs  [ROTEE  xp 1B Bradesco

Seguradoras INvestimentos
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