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DESTINATARIOS: Todos os colaboradores da JBS S.A. e de suas empresas controladas no Brasil.
1. OBJETIVO
Esta politica de Compliance (“politica”) estabelece as diretrizes e a estrutura geral da JBS S.A. e de
suas controladas ("JBS” ou “Companhia”), reafirmando o compromisso com o programa de
Compliance Faca Sempre o Certo (“programa”), suas politicas internas, suas leis e seus
regulamentos aplicaveis vigentes nos paises onde a Companhia faz ou pretende fazer negdcios.
2. RESPONSABILIDADE QUANTO AO CUMPRIMENTO
2.1. Esta politica € aplicavel a todos os colaboradores da JBS no Brasil ou no exterior, que também
devem cuidar para que os seus parceiros de negdcios conhecam e cumpram as regras aqui

estabelecidas, fomentando a ética e a integridade em toda a cadeia de valor;

2.2. Consideram-se parceiros de negdcios todos os fornecedores, clientes ou terceiros
relacionados a JBS no exercicio da sua atividade;

2.3. Existindo exigéncias regulatdrias especificas, estas devem ser mapeadas e seguidas de forma
complementar a esta politica.
3. REFERENCIAS

3.1. Cddigo de Conduta e Etica;

3.2. Cddigo de Conduta e Etica de Parceiros de Negdcios.

4. DISPOSICOES GERAIS

4.1. Todos os colaboradores da JBS sao responsaveis por promover um ambiente ético e integro
em conformidade com as leis e aderéncia as normas internas da Companhia;

4.2. O programa tem por objetivo adotar mecanismos efetivos para prevenir, detectar e corrigir
a ocorréncia de desvios éticos, comportamentais, regulatorios, bem como disseminar a
cultura de transparéncia e integridade nas relacdes da Companhia com colaboradores,
parceiros de negocio, comunidade e mercado em geral.

5. ESTRUTURA DE COMPLIANCE

5.1. O Departamento de Compliance, com o apoio da alta administracdo, é responsavel por
implementar, aplicar e aprimorar constantemente o programa, provendo suporte as areas
de negdcios;

5.2. A estrutura deve atender as especificidades e riscos de cada negécio, dispondo de
independéncia e autonomia para execucdo das atividades, assim como recursos materiais,
financeiros e profissionais dedicados exclusivamente a essas atribuicbes, reportando-se
diretamente ao Conselho de Administracao;
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5.3.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

7.1,

7.2,

7.3.

Os Comités de Etica sdo instdncias permanentes de carater consultivo, deliberativo,
normativo e que suportam, em conjunto com a area de Compliance, a legitimacdo, o
cumprimento e o aprimoramento do programa de Compliance.

CODIGOS DE CONDUTA E ETICA

A JBS possui dois Codigos de Conduta e Etica, um destinado aos colaboradores e o outro
aos parceiros de negdcios. Ambos com aplicabilidade global, aprovados pelo Conselho de
Administracao da JBS;

Com relacdo ao Cddigo de Conduta aplicavel aos colaboradores, o0 mesmo deve estabelecer
regras e principios mestres para guiar € mover a acao profissional deste publico,
independentemente do nivel hierarquico ou regido de atuagao;

De igual modo, a JBS também deve incentivar sua cadeia de valor a aderir ao Cddigo de
Conduta de Parceiro de Negdcios, incorporando-o como padrdo de integridade necessario a
boa relacao comercial;

O descumprimento das diretrizes dos referidos Cddigos pode resultar na aplicagdo de
medidas disciplinares, rescisao de contratos e outras consequéncias, conforme permitido por
lei.

PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE DA 1BS

O programa é baseado em padroes amplamente conhecidos e aceitos, bem como em
diretrizes e melhores praticas relacionadas as leis globais anticorrupgao. O programa de
Compliance consiste principalmente em oito pilares:

¢ Lideranca e governanca;

Avaliacdo de riscos;

Politicas e procedimentos;

Canal de denuncias;

Treinamento e comunicacgao;

Due diligence de terceiros;

Controles preventivos e detectivos para identificar e mitigar possiveis violacdes do
programa de Compliance;

e Avaliagdo periddica do programa.

Os pilares sdao a principal estrutura para o desenvolvimento das atividades globais de
Compliance em todas as localidades em que a JBS atua, e também devem ser aplicados em
consonancia com as leis, regulamentos e especificidades dos negdcios aplicaveis nos paises
onde a JBS atua. Os pilares tém o objetivo de ajudar a prevenir, detectar e mitigar a
ocorréncia de infragdes legais, regulatdrias, éticas ou comportamentais, bem como promover
a Cultura de Compliance para os colaboradores da Companhia, parceiros de negocios,
comunidade empresarial e mercado em geral;

Pilar 1: lideranga e governanca

7.3.1. Fundamentado no modelo “fone at the top”, ou seja, o exemplo que vem da
lideranca, este pilar reforca o alinhamento e comprometimento da alta
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7.4. Pilar 2:

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.5. Pilar 3:

7.5.1.

7.5.2.

7.6. Pilar 4:

7.6.1.

administracdo, como fator fundamental para disseminar a cultura de integridade,

garantindo que:

o Politicas de Compliance estejam alinhadas com a estratégia e os objetivos de
negdcio;

e Recursos suficientes sejam alocados para desenvolver, implementar, manter e
aprimorar 0 programa; e

e O corpo diretivo endosse o programa e o perpetue nos demais niveis da
organizacao.

avaliacdo de riscos

O elemento central para elaboracdo da avaliagdo de riscos deve ser pautado no
entendimento da atividade e exposicdo a riscos de cada negdcio, considerando as
particularidades, geografia, regulamentacao do mercado, cultura e temas a serem
priorizados no programa, assim como as medidas de prevengao e monitoramento a
fim de reduzir exposicdes da Companhia;

Os riscos mapeados devem se concentrar especificamente no tema de Compliance,
classificados de acordo com sua probabilidade e impacto. Os planos de agdo serdao
enderecados para mitigar a materializacdo desses riscos;

Os riscos sao avaliados e tratados pela alta administracdo em conjunto com os
lideres de cada negdcio, responsaveis por estabelecer medidas para gerenciar os
riscos envolvidos e, quando necessario, para adotar acoes corretivas ou estabelecer
planos de agdo. As trés linhas de defesa desempenham papel fundamental na gestao
e prevencdao dos riscos, consistindo na atuacdo constante do Negdcio, do
Departamento de Compliance e do Departamento de Auditoria Interna;

A metodologia aplicada na identificacao de situagGes de risco ocorrera, em regra,
por meio de entrevistas com profissionais chave, podendo ainda se basear em
verificagao de dados historicos, conhecimento acumulado da area de Compliance,
revisdo documental, analise sistémica, mudancas e tendéncias de mercado, bem
como qualquer outro meio para atingir a sua finalidade;

O ciclo de revisdao do gerenciamento de riscos deve ocorrer com periodicidade de 2
anos apos a Ultima revisdo, podendo ocorrer em menor periodo se justificavel.

politicas e procedimentos

Este pilar estabelece instrugbes normativas de modo complementar aos Codigos de
Conduta e Etica e trata de diferentes temas relacionados ao programa em resposta
ao processo de avaliagao de riscos;

O Compliance é responsavel pela elaboragdo e revisao periddica do contetdo destas
politicas, que seguem elevado critério de governanga, sendo submetidas a niveis
adequados de aprovagdo para posterior divulgacdo ao seu publico alvo.

canal de denuncias
A Companhia disponibiliza canal de dentncia, denominado "Linha Etica JBS”, que

pode ser acessado por colaboradores, parceiros de negdcios ou qualquer parte
interessada para reportar potencial violagdo dos Codigos de Conduta e Etica, das

Processos Organizacionais DOCUMENTO PuBLICO Pagina 3 de 7




Revisao: 01

. IN-PRESI-CPL-0187
J B s INSTRUCAO NORMATIVA 06 de margo de 2023

Politica de Compliance Brasil

DESTINATARIOS: Todos os colaboradores da JBS S.A. e de suas empresas controladas no Brasil.

7.7.

7.8.

7.6.2.

7.6.3.

politicas e dos procedimentos internos ou de qualquer legislacao a que a Companhia
esteja submetida;

A Linha Etica JBS deve ser operada por empresa independente, 24 horas por dia, 7
dias na semana, disponivel nos principais idiomas onde a Companhia atua,
permitindo anonimato, garantindo o sigilo, a confidencialidade e a ndo retaliacdo aos
denunciantes de boa-fé. Os relatos geram um ndmero de protocolo permitindo o
acompanhamento do denunciante;

O Compliance ¢ independente para apurar os relatos, sendo responsavel por
analisar, investigar e designar areas de apoio, estabelecendo as tratativas e
remediagdes adequadas a cada caso.

Pilar 5: treinamento e comunicacao

7.7.1.

7.7.2.

7.7.3.

7.7.4.

Treinamento e comunicagdo sao importantes ferramentas para disseminar e
uniformizar o entendimento do programa, promovendo o conhecimento e
incentivando a pratica no dia-a-dia das disposicGes estabelecidas nos Codigos de
Conduta e Etica, politicas, procedimentos e legislacdes vigentes;

O ciclo anual de treinamentos é definido com base nos riscos identificados,
considerando especificidades como:

Publico-alvo e elegibilidade;

Cronograma de execucao;

Contetdo e temas abordados;

Idiomas e linguagem adequada conforme publico;

Formatos e solugdes de aprendizagem;

Testes de retencao e reacao.

Os novos colaboradores que ingressam na Companhia devem realizar a integracdo
corporativa, onde sdo abordados temas como o Cddigo de Conduta e Etica e os
pilares do programa de Compliance;

A comunicacao tem carater periddico e continuo visando a manutencgdo da cultura
de integridade, apoiada pela alta administracao da Companhia, cuja disseminacao
dos contetdos pode ocorrer por meio de diversos canais de comunicagdo com
destaque para internet, intranet, murais, TVs corporativas e cartazes, entre outros.

Pilar 6: Due Diligence

7.8.1.

7.8.2.

Considerando que a integridade de uma empresa se constroi nas relagoes que ela
mantém com outras organizagdes e individuos, o pilar de Due Diligence estrutura-
se na andlise reputacional de parceiros de negdcios considerados de risco, que
desejam ou se relacionam com a Companhia. Esta avaliacao deve ter por objetivo
identificar e mitigar riscos no relacionamento com terceiros que possam implicar em
danos reputacionais;

Terceiros considerados de risco para a Companhia sao diligenciados
automaticamente a medida que sdo cadastrados nos sistemas contabeis. Os
gestores responsaveis pela contratacdo devem apoiar a diligéncia de terceiros, que
devera ser realizada previamente a formalizacdo do negdcio;
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7.8.3. Além disso, o Compliance podera efetuar analises de terceiros ainda que estes nao
sejam de risco caso haja solicitagdo do negdcio, caso haja suspeita ou motivo para
tanto. Os terceiros serao periodicamente reavaliados, conforme politica especifica.

7.9. Pilar 7: controles

7.9.1. No ambito do programa, mediante situacdes de risco identificadas, devem ser
executados controles preventivos e detectivos com o fim de mitigar potenciais
violagdes ao programa;

7.9.2. Os controles sdo desenhados em conjunto com as areas responsaveis, quando
aplicavel, e a implementacdo deve ocorrer nas formas de travas sistémicas,
monitoramentos eletronicos, fluxos e alcadas de aprovacdo, dentre outros,
considerando valores a serem pagos, tipos de terceiros (pessoas fisicas ou juridicas),
periodicidade dos pagamentos e outras caracteristicas;

7.9.3. A otimizacdo dos controles deve se dar por meio da automatizacdo nos principais
sistemas da JBS, permitindo constantes monitoramento e analise pela area de
Compliance.

7.10. Pilar 8: avaliacdo, fiscalizacdo e disciplina

7.10.1. A avaliacao e a fiscalizacdo do programa devem se dar pela medicao de sua
efetividade, o que ocorre por meio de monitoramento, avaliacdo de auditorias
interna e externa, manutencao de compromissos legais e institucionais e pela revisao
das iniciativas do programa, tudo com o objetivo de aprimorar, mitigar e sanar
eventuais irregularidades identificadas;

7.10.2. Em caso de irregularidades, medidas disciplinares deverao ser aplicadas de acordo
com a gravidade da violagao, tais como adverténcia, suspensao, rescisao do contrato
de trabalho ou do contrato com terceiros;

7.10.3. Para evitar reincidéncias ou mesmo prevenir que outros colaboradores incorram na
mesma conduta indevida identificada, medidas de remediacdo também devem ser
adotadas, tais como implementagdo ou revisdo de politicas, comunicacdo,
treinamentos, aprimoramento dos controles internos, dentre outros.

8. APRIMORAMENTO CONTINUO

8.1. Além dos oito pilares acima tratados, a Companhia deve promover um ambiente que permita

a constante revisao do programa com vistas a sua efetividade e assertividade.

9. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

9.1. O cumprimento integral desta politica implica em responsabilidades a todos aqueles que
atuam em nome da JBS, nos termos a seguir:
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9.1.1. Aos membros do Conselho de Administracdo:

Aprovar e rever politicas, bem como os Cddigos de Conduta;

Apreciar o relatorio trimestral relacionado a evolugdo do programa de
Compliance;

Aprovar em Ultima instancia a liberagao de terceiros de risco bloqueados em lista
restritiva, exceto aqueles ja absolvidos ou cuja denuncia foi arquivada;

Reforcar o comprometimento da alta administracdo com o programa e com a
cultura de Compliance;

Garantir a independéncia e estrutura adequada ao departamento de Compliance.

9.1.2. Aos membros dos Comités de Etica Institucional e de Negécios:

Zelar pelo cumprimento dos Cédigos de Conduta e Etica e demais politicas e
procedimentos oriundos do programa de Compliance;

Determinar as medidas necessarias para a disseminagdo e o reforco da cultura
de integridade na Companhia;

Promover a prevencdo e o combate a corrupgdo e outros atos ilegais, aos quais
a Companhia possa estar exposta;

Incentivar e assegurar o comprometimento da alta administracdao da Companhia
nas acoes de apoio ao programa de Compliance; )

Auxiliar na aplicagdo dos padrdes de conduta, Codigo de Conduta e Etica, Cédigo
de Conduta e Etica de Parceiros de Negocios, politicas e procedimentos de
Compliance aplicaveis a todos os colaboradores, independentemente de cargo ou
funcao exercidos e aos terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de
servigo, dentre outros.

9.1.3. A Diretoria de Compliance:

9.1.4. As
[ ]
[ ]

Atuar com independéncia;

Monitorar e revisar de forma diligente o programa de Compliance;

Reportar ao Conselho de Administracdao trimestralmente ou sempre que
necessario o status dg programa;

Presidir o Comité de Etica Institucional;

Alinhar o programa com as melhores praticas e orientacdes governamentais e
regulatdrias aplicaveis;

Adotar medidas tempestivas para responder possiveis desvios de condutas;
Zelar pelo cumprimento dos pilares do programa;

Organizar e estruturar o departamento de forma adequada ao cumprimento das
diretrizes do programa.

presidéncias, diretorias executivas e demais liderangas:

Apoiar incondicionalmente o programa de Compliance;

Disseminar a cultura de Compliance em sua area;

Zelar e dar efetividade a todas as normativas de Compliance, incluindo os Codigos
de Conduta e Etica;

Incentivar condutas que estejam alinhadas ao programa, reprimindo as
irregulares.

9.1.5. Aos colaboradores em geral:

Cumprir todas as leis, regulamentos, politicas e procedimentos da Companhia,
incluindo os Cddigos de Conduta;

Respeitar e disseminar as diretrizes definidas nesta politica;

Realizar os treinamentos obrigatdrios;
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e Reportar a Linha Etica, com boa-fé, qualquer suspeita de violagdo ao programa
ou a legislagdo;

e Colaborar com as informac0es solicitadas pelo Departamento de Compliance no
ambito do programa.

9.1.6. Aos membros do Juridico:

e Revisar em conjunto com o Departamento de Compliance a clausula padrao de
integridade e inclui-la nos contratos celebrados com terceiros ou em outras
situagcdes que entender necessarias;

e Enviar para conhecimento do Compliance, quando tiver ciéncia, informacoes
sobre processos administrativos ou judiciais, oficios e quaisquer outras situacoes
de risco relacionadas ao descumprimento da Lei Anticorrupgdo, Codigos de
Conduta e Etica e demais politicas relacionadas ao programa.

9.1.7. Aos membros da Auditoria Interna:
e Enviar para conhecimento do Compliance, quando tiver ciéncia, informacdes
sobre situagbes de risco relacionadas ao descumprimento da Lei Anticorrupgdo,
Cddigos de Conduta e Etica e demais politicas relacionadas ao programa.

10. CONSIDERAGOES FINAIS
10.1. Casos de real ou eventual violacdo ao programa de Compliance deverao ser reportados ao

superior hierarquico, ao Departamento de Compliance, Juridico ou de Recursos Humanos,
ou por meio da Linha Etica JBS disponivel em www.linhaeticajbs.com.br;

10.2. A violagdo de qualquer diretriz deste procedimento podera resultar em consequéncias para
a JBS e para o colaborador, por meio da aplicagdo das sangdes decorrentes do Codigo de
Conduta e Etica, das politicas internas e da legislacao aplicavel;

10.3. SituacOes procedentes, a depender da conduta indevida identificada, poderdo ensejar uma
obrigagdo legal de comunicagdo as autoridades competentes.

Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 16 de
dezembro de 2022,
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